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Bienvenid@ a esta
gacetilla, con espiritu de
revista, que inicié en
marzo de 2020 cuando
comenzaba el tiempo de
confinamiento a causa
del Covid-19.

Hemos pasado la mitad
de este 2021y mientras lo
peor de la pandemia
pareciera que ya paso, yo
comparto contigo,
estimad@ lector(a), este
nuevo numero de esta
gacetilla, en la que
podras encontrar textos
de mi pagina web,
ilustraciones y “fotos que
hablan”, asi como escritos
de otros autores y alguna
otra curiosidad que
encuentro navegando (a
veces sin mucho rumbo)
por la red.

Mi proposito es que el
tiempo que pases por
aqui te invite a la
reflexion y la
introspeccion, actividades
cada vez mas-aecesarias
en estas complejas g
inciertas coordenad
existenciales que no

toca vivir.

consultarme algo me

- encontras en el e-mail
agustinmenendez@gmail.
com o en el
teléfono/whatsapp
099268397.
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Editorial

Sin prisa y sin pausa comenzamos a tomar la recta final del ano. Quedan
dos meses y quién sino el covid-19 y sus consecuencias sigue entre
nosotros.

Finales de octubre y en nuestro Uruguay la cantidad de infectados ha
venido en aumento y el famoso indice de Harvard senala que muchos
departamentos han dejado de estar en verde para pintarse de amarillo.
;Noticias para preocuparse? Pareceria que no, a pesar de que China
confind recientemente una tercera ciudad a causa de los Ultimos
rebrotes del virus, al tiempo que en EEUU fue autorizada la vacuna anti-
covid de Pfizer para nifios entre cinco y once anos.

Todavia seguimos recogiendo los escombros que se derivan de este
fenomeno global que no ha dejado a nadie inerme, mientras ain no
estamos en condiciones de afirmar que toda esta crisis haya terminado.
Las olas de este tsunami instalaron la pérdida como asunto central:
encierro, aislamiento y ausencia de contacto durante tiempo
prolongado. La falta de despedidas, acompanamientos y encuentros
fueron protagonistas del Gltimo ano y medio; y ello esta comenzando a
pasar factura ahora que lo peor del virus pareceria haber pasado.

Los nameros de infectados, internados en cuidados intensivos vy
fallecidos por covid todo indica que ya no representan un problema de
salud publica. Sin dudas un dato no menor. Lo que si es maydsculo, o ya
lo era y antes del virus no lo podiamos o queriamos apreciar, es el reto
sanitario en materia de salud mental. No es solo beneficioso sino
necesario, y mas que nada un asunto ético, ampliar la cobertura de
atencion psicologica hoy disponible en el sistema. Gran parte del futuro
se juega alli.

“ "Escribe lo que no debe

ser olvidado".
Isabel Allende
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“Quemado” a la japonesa

|\\ ?

En diversas ciudades niponas hay

centros de rehabilitacion para
tratar el fendomeno: varones,
generalmente entre los 15y los 30
anos, que se encierran durante
meses, anos e incluso décadas, en
sus cuartos, solos, sin hablar, salir
y abocados a los videojuegos asi
como a leer comics y libros. En
japonés se les [laman hikikomori,
vocablo que puede traducirse por
“recluirse uno mismo”. Se estima
que hay mas de un millon de
kikikomori en un pais cuya
poblacion ronda los 125.

Tamaki Saito, psicologo al que se
considera referente en la tematica
y que acuno el término al tratar los
primeros casos en los anos setenta
del siglo pasado, afirma que se
trata de algo diferente a una fobia
y una enfermedad mental. Define
al hikikomori como “una persona
que, sin presentar ningun tipo de
sintoma psicotico, se mantiene en
un estado de aislamiento
continuado durante mas de seis
meses, en los que no entabla
ningln tipo de relacion
interpersonal con nadie, aparte de
su familia”.

Pagina 3



Iceberg | Aiio Il | NGmero 15 | Octubre 2021

;Como se explica esto?

Entre las causas de este
fendmeno se manejan las
transformaciones que vienen
experimentando las sociedades
occidentales en las Oltimas
décadas, cambios que afectan a
las familias y a las relaciones entre
padres e hijos. En este sentido,
también cumple un papel crucial
la vida en grandes ciudades,
donde los adultos trabajando
largas jornadas disponen de poco
tiempo para dedicarle a sus hijos,
quienes carentes de adultos
disponibles, sobre todo
psiquicamente, creceny se
relacionan e interactian
predominantemente con los
dispositivos tecnologicos.

La historia japonesa también
aporta lo suyo. Ademas de
caracterizarse por el respeto a las
personas mayores, el ordeny las
tradiciones, la sociedad nipona
también se distingue por la
competitividad, que alcanza
niveles extremos como la
realizacion de pruebas de
seleccion, no solo para entrara la
universidad, sino para ingresar a
las escuelas e incluso los jardines

de infantes. Especialistas en salud
mental consideran que la
competitividad japonesa se
remonta a los anos de posguerra,
cuando los dirigentes de la época
impulsaron la idea de que perdida
la guerra tocaba dar otra batalla:
la economica. Asi, el espiritu
kamikaze ha continuado
impregnando el modo de ser de
los japoneses, ya no en ataques
suicidas sobre las tropas
enemigas, sino sobre la persona
misma a través del camino a
recorrer durante el transito
educativo de sus jovenes.

Desde academias extraescolares
para apuntalar lo estudiado de
cara a los examenesy pruebas de
nivel para pasar de un ciclo
escolar a otro, hasta guarderias
semilleros de las universidades
mas prestigiosas, Japon le impone
un ritmo vertiginoso a la infancia,
en aras de un futuro profesional
potencialmente exitoso.

La infancia esta siendo invadida
por los adultos, quienes colonizan
ese tiempo que es de exploracion,
juego y descubrimientos. Los
orientales, en este caso asiaticos,
no habrian caido en la cuenta de
ello. Un futuro programado y
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diagramado y una infancia
exigente y sin tiempo para jugary
equivocarse, termina por cobrarse
la salud mental de muchos
jovenes, quienes probablemente
no soportando ritmos de vértigo
terminan por encerrarse y decir
“chau” a todo contacto social, al
menos el cara a cara.

Es posible observar también en
este fenomeno como la ausencia
de la funcion paterna
(consustancial con el ocaso de los
ideales), sea ejercida ésta por la
madre o el padre del joven,
termina privandole a éste Gltimo
de la posibilidad de levantar vuelo
para dejar el nidoy armar rancho
aparte.

La franja etarea (15 a 30 anos) en
que se produce este encierro de
los jovenes no es casual que se
corresponda con ese tiempo en el
que joven adulto queda pronto
para dejar la casa de los padresy
fundar su propio nido.

“F ducaa tus hU

Ahora, tanto un nido calentito (el
dulce pica los dientes) como la
ausencia de un referente adulto
que ensefe a volar y también
cazar privara al joven de la
motivacion y las armas para
emprender vuelo e instituir un
nuevo reino. Ya lo dijo Confucio
hace siglos:

Nuestro tiempo asiste a la caida
y ocaso de los ideales que otrora
brindaban tanto orientacion como
refugio, al tiempo de privilegiarse
mas el contacto virtual que el
fisico, de la mano de una
interaccion tecnologica maltiple,
universal e instantanea. Ya no
miramos ni para arriba (ideales) ni
para el frente (las otras personas).

Abunda, en cambio, la atencion a
uno mismo, el privilegio de las
prioridades intimas y la felicidad
personal. Mucha individualidad y
poca red.

OSs conun POCO ClC

hambre Yy un poco de frio”.
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Muchos grandes 'y pocos adultos, vecino veas afeitar, pon las tuyas a
jovenes carentes o con poco deseo remojar”. Japon queda lejos en el
de proyectarse y transformar la mapa pero cada vez mas cerca en
realidad, conforman un escenario  términos de coordenadas
en el que a mayor atencion de las  civilizatorias. Urge un despertar
demandas mayor es la sujeto a sujeto, en aras de retomar
insatisfaccion del sujeto la senda del deseo singulary
contemporaneo. El dicho popular limitar las relaciones adictivas
reza que “cuando las barbas detu  para con los objetos.
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Ciudadanos 1°, consumidores

despueés

Jy

En plena lectura del libro EL
umbral de la eternidad, que cierra
la Trilogia del siglo del genial
escritor britanico Ken Follet. 1989
es el ano elegido por Follet para
cerrar en su libro los
acontecimientos de un siglo
convulsionado como pocos. De
acuerdo a los historiadores, el
siglo XX termino en 1989, ano en
que fue derrumbado el muro de

Berlin y que simbolizo la caida
(como fichas de domino) de los
regimenes comunistas en la Union
Soviética y numerosos paises de
Europa del Este.

En la Gltima década del siglo XX,
entre muchas otras cosas (guerra
del Golfo, conflicto en los
Balcanes, genocidios en paises
africanos),
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escuchamos la famosa frase del
teorico Francis Fukuyama acerca
del fin de la historia, en alusion al
triunfo del capitalismo tras el
colapso del bloque comunista. Los
anos pasarony a fines de los anos
'90 e inicios de este siglo vimos
como internet iba desplegando sus
alas y consigo copando cada unos
de los rincones de nuestras vidas.
Si antes para usar una
computadora teniamos que
sentarnos frente a un tecladoy
una pantalla, hoy eso esta al
alcance de nuestras manos, celular
mediante. Se dice, no sé si sera
cierto, justo ahora que se celebra
el 50 aniversario, que los celulares
que usamos diariamente tienen
mas capacidad computacional que
el Apollo 11 que llevo a los
astronautas a la luna en 1969.

La dialéctica entre capitalismoy
comunismo, que oponia una
sociedad de bienestar a una
economia de planificacion, finalizo
en 1989 (con excepcion de paises
como Cuba, Corea del Norte) y
marco el inicio de un discurso
Unico, que ha mutado desde la
produccion al consumo y de éste
altimo a la finanzas y la
especulacion.

El capitalismo como discurso
Unico se ha servido de internet
para llegar a todas partesy de
alglin modo ha roto con el
equilibrio entre producciony
conservacion. Sin embargo y
quizas como efecto mas
preocupante esta erosionando los
ideales que caracterizaron al
capitalismo de produccion: la
creacion de empleo, el espiritu
emprendedor, el progreso material
y social, asi como la creacion de
bienestar.

En lineas generales, nuestro
tiempo ya no es como el de estas
ultimas caracteristicas, o algo
parecido a una calesita o un cajon
de gym. Las coordenadas temporo-
espaciales actuales se parecen
mas a un bosi o a un rock &
samba, donde la volatilidad y la
incertidumbre alcanzan cada
ambito de la vida en sociedad.

Para nada ajeno a estas
mutaciones, el mundo de las
organizacionesy el trabajo tiene
que gestionar el gran cambio que
implica el achatamiento de las
estructuras, la transformacion del
ejercicio de la autoridad, asi como
sobre lo que significa
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agregar valor en un ecosistema
que se comporta como una red en
permanente movimiento.

El dilema actual se parece al de
Tarzan: de qué liana me agarro si
se corta aquella de la que estoy
prendido. Si una fuente laboral se
cierray/o agota, qué ocurre con
las personas que se encuentran de
una dia para otro sin los recursos
para mantenerse y/o mantener a
su familia. La potencia
devastadora a nivel psicosocial de
este tipo de situaciones es muy
grande.

Aqui el desafio alcanza a
multiples actores, desde el Estado
a las personas y transversalmente
a la educaciony la formacion
profesional. Para un mundo en que

las tradiciones (primero la comida,
después el postre) van dejando de
ordenar laviday en el pedestal se
ha sentado el mercado, el desafio
esta pasando por construir
ciudadania en lugar de desarrollar
consumidores, o por lo menos
equilibrar la ecuacion. Esto ultimo
nos toca irremediablemente en
nuestra tarea diaria como padres,
al igual que como adultos cuando
creemos que la satisfaccion viene
de la mano de comprar objetos
y/o experiencias.

A nivel organizacional equilibrar
produccion, ganancias y
conservacion se esta (e ira)
imponiendo como un asunto
central.
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Aligual que la tierra, una
organizacion inteligente (y que
aprende) es aquella que respeta
los tiempos del ecosistema en el
que opera (siembre y cosecha),
comprende que el limite y la
mesura son innegociables a la
hora de preservar con vitalidad
esa red de la que forma parte.

Ver, comprendery concluir son
tiempos necesarios de la
experiencia humana, que incluye

obviamente a las organizaciones.

El mundo actual pareciera no
querer saber nada con el tiempo
destinado a reflexionary

comprender. Por h o por b parece

que pensar es una actividad

pasada de moday se desconoce
que al dejar de reflexionar
permanecemos como infantes
consumiendo lo nuevo, lo Gltimo.
Comparado con el ser humano es
como si nos hubiéramos olvidado
de nuestro estomago y solo
hubiera puerta de entraday de
salida. Pensary reflexionar es
digerir. Pensar y reflexionar en la
actualidad implica construir
comunidad, tejer redesy cuidary
preservar el ecosistema
organizacional del que formamos
parte. La herramienta no es otra
que la palabra, la confianzay la
responsabilidad.
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Vidas a la intemperie, vidas en crisis

Desde que Colon y otros
navegantes alla por el siglo XVy
XVl comenzaran a recorrer el globo
en sus carabelas, el mundo
comenzo a convertirse en un lugar
mas chico. Hoy, en pleno siglo XXI,
eso ya es un hecho. La
mundializacion y el acortamiento
de las distancias,
fundamentalmente gracias a los
avances tecnologicos, han
reconvertido a la tierra en plana.

Fue el periodista estadounidense
Thomas Friedman quien acuno esa
frase (La tierra es plana. Breve

historia del mundo globalizado) en
el libro que publico en 2006,
donde afirmaba, a grandes rasgos,
que el terreno se nivelo6 para la
competencia entre empresas e
individuos, las fronteras dejaron
de serimportantesy el ingreso de
China e India (ambos paises suman
casi 2.800 millones de habitantes)
en la economia de mercado global
alteraria el escenario. Mas de diez
anos después, las afirmaciones del
libro hay que integrarlas con los
fenomenos politicos y sociales
como Trump, el Brexit en
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Inglaterray el auge de
populismos varios que exacerban
reacciones contrarias a los efectos
producidos por el proceso de
globalizacion.

Las crisis economicas, que
también se convierten en politicas
y sociales, derivan en movimientos
migratorios de relevancia. Europa
recibe migrantes africanosy de
Medio Oriente, Estados Unidos de
Centro Ameérica, al tiempo que
nuestro Uruguay y otros paises de
la region tienen lo propio con
latinoamericanos provenientes de
diversos paises, como Cuba,
Republica Dominicana, Venezuela
y otros.

El diario El Pais de ayer jueves 1°
de noviembre publicaba una nota
sobre la situacion de tres
inmigrantes. Lo hacia de la
siguiente forma: “Un marroqui,
abogado, duerme frente al
shopping de Tres Cruces. Un
venezolano, técnico satelital, pasa
las noches en la Plaza del
Entrevero. Un colombiano, con una
tecnicatura bancaria, cuida coches
en Pocitos durante el diay cuando
cae el sol, paradojicamente, se
cobija en la playa. La llegada a

Uruguay de estos tres inmigrantes
con titulo universitario, que se
suponia seria el salto a un futuro
mejor, termino siendo un
pasaporte a la indigencia”. Estas
historias se vinculan con la
situacion de los casi cinco mil
cubanos que han llegado a nuestro
pais, solamente en 2018, con la
intencion de radicarse y
recomenzar sus vidas. Han sido
noticia en estos Gltimos dias a raiz
de las dificultades para obtener
una visa que les habilite a hacerse
del documento de identidad y
luego tratar de conseguir empleo.

La pérdida de la tierra
(pais/patria), la casa, el trabajo e
incluso un rol socio-familiar, en
diferentes grados y alcances, esta
dejando desamparados a sujetos
de toda nacionalidad, edad y
posicion socio-econdmica. Desde
tener que emigrar hacia otro pais,
a perder el trabajo como
consecuencia de una crisis
economica, hasta el declive de la
masculinidad y la soledad
femenina, todo ello nos habla de
la fragilidad a la que se enfrentan
muchas personas.
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El ocaso de los grandes relatos
(trabajo, creencias y amor para
toda la vida), la caida de los
ideales, de los paraguas
simbalicos en los que guarecernos,
deja a muchas personas sin
senales, sin balizas, con las que
orientarse, como un avion a punto
de despegar en la noche sin luces
que le iluminen la pista. Los
estados y sus gobiernos hacen lo
que pueden, al igual que las
organizaciones, las familias y los
sujetos.

Imagine un circoy un show de
trapecistas. Alli estan, exhibiendo
sus destrezas y habilidades. Hasta
que sucede lo indeseado: uno de
ellos no logra prenderse de su
companero de acrobacias y cae al
vacio. No habria problema si lo
que hay debajo es una red que
sostenga, contenga y ampare al
sujeto que cae. Ahora cambie a los
trapecistas por personas
cualquiera, incluso usted mismo, e
imagine si se queda sin aquello
que lo cobija, alberga y contiene,
[ldamese esto pais, familia o
trabajo.

El sociologo polaco Zygmunt
Bauman califico de ‘liquido’ al

miedo propio de la sociedad
actual, a la que caracterizo por la
incertidumbre, la inseguridad y la
vulnerabilidad. Desde ambitos
militares primero y extendido
luego a los negocios y el
management, se popularizo el
acronimo en inglés VUCA
(volatilidad, incertidumbre,
complejidad y ambigiiedad) para
también describir el entornoy
contexto actual.

La conclusion es obvia: muchas
personas tienen miedo por la
ausencia de certidumbres que
garanticen mantenerse en el
trapecio, mientras tantas otras ya
han caido y no logran encontrar
redes que le salven del golpe
contra el piso. Los ataques de
panico, hoy tan de moda, dan
cuenta de la vivencia de
indefension y desorientacion que
experimentan muchas personas,
que por diversos motivos carecen
de redes de afectos y sentido que
detengan la caida al vacio.

Un desamparo carente de
palabras es lo que experimenta un
bebé al nacer. Alumbrar al mundo
tras nueve meses de gestacion es
como comenzar a caer al vacio,
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hasta que (en el escenario
deseado por excelencia) aparezca
una red de contactos, caricias,
palabras y alimento (pecho) que
brinden nido al pichon recién
nacido.

El mundo y sus diferentes
expresiones (familias,
organizaciones, colectivos y
naciones) se convierten en un
lugar peligroso cuanto mas cae en
los blancos y negros y se aleja de
los grises.

La duda e infantilismo de la
neurosis es preferible al ataco o
huyo, psicopatico, que por aquiy
por alla se comienza a ver. Ni las
conductas impulsivas, ni las
angustias arrasadoras tipo
tsunami, ni las inhibiciones
severas, ni los estados depresivos
recurrentes son buenos consejeros
para las personasy sus redes.

Hay soledadesy soledades. La
peligrosa es aquella en que una
persona tiene cortados los
puentes que le mantienen
enlazada con otros, con afectos,
con proyectos, con la vida.
Asimismo, hay vacios y vacios: uno
el que experimentan muchos
uruguayos y los inmigrantes

citados mas arriba; y otro el que
experimentan personas llenas de
nada.

En el entramado social (la
sociedad pensada como una red)
hay iniciativas para cobijary
albergar a aquellos que cayerony
estan en el piso, para aquellos que
se encuentran en proceso de caida
y para aquellos que a duras penas
se vienen manteniendo agarrados
al trapecio. En cualquier caso, una
apuesta inicial, sobre todo para las
dos primeras iniciativas, es ofrecer
dispositivos abiertos, colectivos y
atentos a la singularidad de los
participantes.

Nido y alas, alojar y potenciar,
cuidar y desarrollar recursos,
sonary crear, escuchary animar,
son binomios necesarios e
imprescindibles en un mundo
donde las personas tal vez
necesitan dejar de tomarse tantas
selfies, recobrar la confianzay
articular proyectos con otros.
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La hora de los cerdos

&

. -

La habia escuchado
anteriormentey fue en los Gltimos
dias que me reencontré con la
frase. Por lo que estuve
investigando se le atribuye al
australiano Richard Pratt y dice
asi: “en un plato de huevos con
panceta, el cerdo esta
comprometido, mientras que la
gallina sélo esta implicada”.

Mas alla de alguna linea
interpretativa sobre el alcance de
los conceptos comprometido e
implicado, creo que la cuestion
clave, al menos para mi gusto,

S

o

2
€
%" -
_9§

pasa por qué significa estar
comprometido, como juega eso en
la dinamica de un equipo
(pareja/familia/organizacion) y
como ambas cosas se relacionan.

En varios posts de esta pagina he
escrito sobre las caracteristicas
del cambio de época en que nos
encontramos, notablemente
signado por la instantaneidad, el
vértigo y los ideales ubicados en el
yo, en los ombligos de cada
persona.
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No parece este un tiempo en que
abunde, ni mucho menos se exalte,
la interioridad, la reflexion, la
pausay el bucear dentro de uno.
Asi las cosas, resulta paradojico
que en épocas donde la
autorrealizacion y la felicidad
personal sean los premios
mayores de la loteria, muchas
personas se encuentren envueltas
en trastornos depresivos y muchas
otras con serias dificultades para
imaginar y poner a andar alguna
suerte de proyecto personaly/o
profesional.

“Todos piensan en cambiar el
mundo, pero nadie piensa en
cambiarse a si mismo*“

- Leon Tolstoi

Tal vez sea este el mayor desafio,
como afirma el escritor ruso:
comenzar el cambio comenzando
con uno, predicando con el
ejemplo, revisando los nudos y los
guiones repetidos que mantienen
a una persona en la misma
posicion ante el mundo.

Imagine por favor una linea recta

y en cada extremo dos sujetos. En
uno de ellos un narcisista de este
tiempo (pendiente de su felicidad)
y en el otro el Batman que puede
habitar en muchas personas
(pronto para atender los deboy
los tengo que y sin poder acceder
a la pregunta sobre qué quieroy
quién soy si no soy Batman).

Ahora imagine que esa linea
recta (con cada uno de los dos
sujetos en los extremos) se
comienza a doblar y termina por
formar un circulo. Asi, lo que
tendra son los extremos
juntandose. Lo que parecia estar
lejos esta mas cerca de lo que
imaginamos. En conclusion: tanto
el narcisista que vive mirandose el
ombligo como el Batman que salva
a Ciudad Gotica (pareja, familia,
hijos, organizacion, empresa, pais)
no son muy distintos.

Los une la incapacidad para
interrogarse sobre por qué hacen
lo que hacen, por qué uno
mirandose el ombligo y el otro
sirviendo a destajo a los demas no
logran tejery luego fortalecer
redes, relaciones.
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Para los psicologos, al menos los
que creemos en una psicologia
dinamica, el cambioy las
transformaciones no son solo
cuestion de objetivos conscientes
sino fundamentalmente de
motivaciones inconscientes, de
aquello que habita en la parte
sumergida del iceberg.

Estar comprometidoy no
implicado, ser panceta y no huevo,
requiere atender el mundo
interno, ver qué habita en él, de
qué palabras estamos hechos, qué
mandatos nos atraviesan y detras
de qué cosas hemos y/o estamos
corriendo. Implica salirse del riel
por donde circula nuestro tren,
nuestro vagon. Implica comenzar a
andar por donde no hay camino.
Implica revisar el mapay comenzar
a dibujar el propio. Implica, sobre
todo, riesgo. Implica tener motor
propioy dejar de ser vagon.

La vida es una actividad de
riesgoy es este tal vez el mayor
aprendizaje con que nos interpela
la época en que vivimos. Las
certezas tienden a esfumarsey las
oportunidades a multiplicarse, en
la medida que podamos ver con
nuevos ojos y mudar de piel.

El status quo, con sus habitos,
creenciasy la incapacidad de
visualizarnos siendo parte de algo
mas grande que nosotros mismos,
esta siendo un enfoque peligroso.
La quietud y la simplicidad estan
siendo terrenos arenosos, al
tiempo que un equilibrio inestable
los nuevos terrenos firmes.

Para que haya chispa tiene que
haber rozamiento y para que éste
se produzca tiene que haber
contacto, el que viene
acompanado de dudas,
cuestionamientos, riesgos y
momentos de iluminacion,
momentos eureka.

En la nueva realidad, en este
nuevo tiempo en que vivimos,
quien quiera transformar algo
tendra que estar dispuesto a
transformarse él/ella mismo/a en
el trayecto. El que quiera vivir una
vida con sentido tendra que estar
dispuesto a ser menos gallinay
mas cerdo.
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“No elegimos a los otros al azar
nos encontramos con aquellos que
ya existen en nuestro inconsciente.”

-Sigmund Freud

Frase seleccionada
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Pero ;NO €8 €Ste ACASO el destino de todo hijo y de
odo padre? Del hijo: pasar de la sobrestimacién
Jealizadora de la infancia a una devaluaciéon que debe
humanizar al antiguo héroe sin rechazarlo. Del padre:
reconocer que ya no es indispensable para el hijo,
aceptar la vida del hijo como un secreto, una trascen-
dencia que carece de amos. A causa de este doble
novimiento —duelo del padre por el hijo y duelo del
hijo por el padre— el amor que un hijo puede mani-
festar en relacién con su padre es realmente tal no
cuando idealiza su imagen, sino cuando lo acepta
todo de su padre, incluida su castracion. No solo su
imagen, por lo tanto, sino sobre todo sus sintomas y

lo real de su carencia.

Massimo
Recalcati

Texto seleccionado
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He estado haciendo
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Ciols de Chorklaa A% PACIENTES

Jertera CRorba C 3 de 3)

"Comunicacion en Cuidados Paliativos"

Exponen: Lic. Psic. Rosa del Puerto y Dra. Rita Rufo

Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos

Apoyan:
’ ﬁﬁ‘,ﬁf}j}fiﬁg‘% MARTES 7 DE SETIEMBRE
DE 10 A 11:30 HRS INFORMES E INSCRIPCIONES

PRO%Casmu
Psic. Agustin Menéndez - 099 268 397

Club Rotario
Trade Center Lic. Sandra Toledo - 095 797 444
Montevideo comactio@alianzapacientesuy.on
< AP .
; e

Rotary




He estado haciendo

Martes 14 de setiembre /10a12hs., —— ——

4to programa

- Lavozde
los Pacientes

Dr. Alfredo Toledo (Presidente de Asociacion Covid),

Silvina Quintana (Pescando Ayuda), Dr. Martin Rebella

(Policlinica de seguimiento post Covid-19 del Hospital de Clinicas),
Natalia Neves (Asociacion de Apoyo a las Personas con Trastorno
Especifico del Lenguaje), Rodolfo Schicke (Presidente de
Federacion Caminantes) y Gerardo Mazzolini (Asociacion Uruguaya
de Padres con hijos Prematuros).

S, ALIANZAd
Alianza de Pacientes Uruguay 7;/. pAC|ENTE§

URUGUAY

Lic. Sandra Toledo y Psic. Agustin Menéndez

En vivo a través de los ‘ *

P W canalesoficiales del CMU,
Twitter y Youtube

colegiomedico.org.uy ' m °

(6{e) 5 :{e} (o]
MEDICO..
URUGUAY




He estado haciendo

Salud integral:
cuerpo, mentey
espiritu

EAgu‘stin
Menéendez

Psicologo

Ciclo de encuentros

Dra. Solange Gerona

Jefe del Programa Nacional de Trasplante Hepatico

Jefe de Servicio de Hepatologia del HCFFAA

Transformer a la Conciencia de Unidad de Oneness University,
Ekam, India. Directora de Oneness Uruguay.

Lider espiritual en Uruguay y Latinoamerica

Psic. Agustin Menéndez

Psicdlogo, Psicoterapeuta, Pte. de Alianza de Pacientes Uruguay

S _ ALIANZAd
7;& PACIENTES Prof. Claudia Souto

URUGUAY

’ ’ En vivo a través de los ‘ *

canales oficiales del CMU,

Twitter y Youtube ( COLEGIO

colegiomedico.org.uy , m ° MEDICO..

URUGUAY
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CONSTRUYENDO JUNTOS
UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE
El foro de la transformacién sanitaria

~ Lunes 27 de setiembre / 16 a 17:30hs.

Lavfamilia dela

persona enferma

Participan:

Organizan:
Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

Coordinan:
Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez

?\., ALIANZAde NN Sociedad Uruguaya de
\ e PACIENTES \, Medicina y Cuidados Paliativos
e )

URUGUAY

En vivo a través de los ‘ *
P W canalesoficiales del CMU,
Twitter y Youtube COLEGIO

MEDICO...

colegiomedico.org.uy ’ m ° ? URUGUAY
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~—— Martes 12 de octubre /10 212 hs.

5to programa

"~ Lavozde
Ios Pacientes

Cristina Guiria de Berenbau (Fundacion Clarita Berenbau),

Stella Pereyra (Colibries 33), Nivia Carro (Caminemos Juntos
Tarariras), Jacqueline Lomazzi (Somos Paysandu) y Claudia Piazza
(Melanoma Uruguay).

| ALIANZAd
Alianza de Pacientes Uruguay 7:‘ PACIENTEg
L)

URUGUAY

Lic. Sandra Toledo y Psic. Agustin Menéndez

En vivo a través de los *
P W canales oficiales del CMU, (

Twitter y Youtube COLEGIO

colegiomedico.org.uy ,m ° ? MEDICO..

URUGUAY
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TERTULIA COVID

@ Live
Hablemos f
de COVID @asociacionpacientescoviduy

@procasmu
Pacientes, familiares y [aiiahzapasiehtesty
profesionales
15 OCTU BRE Unid. Pacientes COVID CASMU
> 10 am
ID: 425 604 9248 Médica internista y Neumoéloga
Pass: procasmu
Web Pescando Ayuda
Organizan
N DE ,
z O\o <
FUNDACION K < INVITADOS INTERNACIONALES
HUMANITARIA 8 z
PRO%Casmu o x
Coy\© Argentina
.," ALIANZA de I‘grlub&!otériot
—— rage center =
N ff‘ucg LEAI\YITES ==l Montevideo Espana

Rotary
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: %, ALIANZAde
Converaalorion A& PACIENTES

e e

"La sexualidad en el paciente oncolégico"

Expone: Dr. Santiago Cedrés
(Médico Internista - sexélogo)

Apoyan:
VIERNES 1 DE OCTUBRE
FUNDACION
HUMANITARIA DE 12 A 13 HRS
PRO%Casmu INFORMES E INSCRIPCIONES
Psic. Agustin Menéndez - 099 268 397
Lic. Sandra Toledo - 095 797 444

By cvb rotario 0 0
e Hgﬂ teeS}!éggf contacto@alianzapacientesuy.org

Rotary

ALIANZAde

@wuwaféw Z}? PACIENTES

"Construir una cultura del cuidado”

Expone: Mag. Miguel Pastorino

S O MARTES 19 DE OCTUBRE
. PRO%GaSML 11:00 HRS INFORMES E INSCRIPCIONES

PRO%Ccasmu
Psic. Agustin Menéndez - 099 268 397

Club Rotario
Trade Center Lic. Sandra Toledo - 095 797 444
Montevideo contacto@alianzapacientesuy.org

|

Rotary
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~—— Miércoles 20 de octubre / 17hs.

Salud integral:
cuerpo, mentey
espiritu

=\ Agustin
Menendez

Psicologo

Ciclo de encuentros

Dra. Rita Rufo

Pediatra neonatdlogo. Master en Bioética. Master en cuidados paliativos
pediatricos. Presidente de la SUMCP (Sociedad Uruguaya de Medicina
y Cuidados Paliativos). Premio Vocacional 2020

Psic. Agustin Menéndez

Psicologo, Psicoterapeuta, Pte. de Alianza de Pacientes Uruguay

Y _ ALIANZAd
Z§£ PACIENTES Prof. Claudia Souto

URUGUAY

En vivo a través de los ‘ *
» ' canales oficiales del CMU,
Twitter y Youtube

COLEGIO
MEDICO..

colegiomedico.org.uy , m ° ? URUGUAY




He estado haciendo

Exponen:
Alianza de Pacientes Uruguay
Psic. Agustin Menéndez

Prof. Claudia Soto

Viernes 22 de Octubre, 17:00 hrs. -4

Sala Lumiere, Canelones. /T\E) &!» Cug‘;?;;:
Q& oy iad

En vivo a través de Facebook: PPAMA Canelones. orGANIZA AUSPICIA
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CONSTRUYENDO JUNTOS
UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE
El foro de la transformacion sanitaria

(— Lunes 25 de octubre / 16 a 17:30hs.

Espiritualidad

en la atencion
sanitaria

Participan:

Organizan:
Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

Coordinan:
Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez

?\., ALIANZAde N Sociedad Uruguaya de
a e PACIENTES \/: Medicina y Cuidados Paliativos

URUGUAY

En vivo a través de los ‘ *
’ L 4 canales oficiales del CMU,
Twitter y Youtube COLEGIO

MEDICO..

colegiomedico.org.uy ' m ° ? URUGUAY
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AVON

rocBrossy  PRIMICIA Pulso

=y Comisién > _ ALIANZAde
&7 CEI:A - N SPntra o 7:& PACIENTES
Taram b ey nns ® URUGUAY

i
el Cancer

SOMPU.
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Proximamente

Convercatorio

LA CLAVE ESTA EN LOS GENES

AL IGUAL QUE CADA PACIENTE, CADA CANCER ES ONICO
ONCOLOGIA DE PRECISION EN URUGUAY

EXPONEN

Dr.Diego Touya y Dr. Eduardo Osinaga

Organiza:
8¢, AUANZAe 8 DE NOVIEMBRE
A PACIENTES @©  10:00 Hrs

Apoya: INFORMES E INSCRIPCIONES

POR ZOOM O Psic. Agustin Menéndez - 099 268 397
Lic. Sandra Toledo - 095 797 444

EN VIVO X :
contacto@alianzapacientesuy.org




Estoy leyendo

|R§,;;.-VIN D. YALOM

MIRAR AL SOL

La superacién del

miedo a la muerte y
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|ta&' 53 JL’ ’Tjaj‘@@‘ @x



lceberg — N° anteriores
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RDEL PSIC. AGUSTIN MENENDEZ

Covid, redes y
desafios

El trauma generalizado
que provocd el
BCoronavirus nos desafia a
fortalecer las redes
humanas tanto o mas

que las digitales.

Torino
Orde,siompre

ap
presente oo bollet

icebefg

SLETTER DEL PSIC. AGUSTIN MENENDEZ

EL NEWSLETTERDEL PS| N MENENDEZ

Crisis,
negacion y

S 3 esperanza
V.U.CA.virus Tras dejar al descubierto
Volatil, impredecible, sobre nuestrasf § 1o no asumido y lo no
¢ompleja y ambigua, = vulfierabilidades ast controlado, el Covid-19
destra época nos invita \ £omo sobregps riesgost ~_ nosinvita a negar men Altiémpo que pierde pie el
conjugar estabilidad y fiue estamos dispues 084 | a modo hegeménico de
& "dinamismo, asi como a < acOffenen aas] concebir lagnasculinidad,
%" pensar que no habran fagma surge el intefrogante acerca
dias mejores ni peor 3

« de qué.implica én la
ualidad recor
camjne.des g

masculinizaBiony

Ao 11 Wimero 1 | Febrero 2021

Wiceberg iceberg

EL NEWSLETTER DEL PSIC. AGUSTIN MENENDEZ EL NEWSLETTERDEL PSIC. AGUSTIN MENENDEZ

icebé}é

A GACETILLA DEL PSIC. AGUSTIN MENENDEZ

wien Lo djoTolstoi  Tulipanespars

iceberg

LA GACETILLA DEL PSIC. AGUSTIN MENENDEZ

Dicadin Ay
Pigima Pigas o visumbraba 3 s
actos o
Pigeszo




Atencion Psicologica y Psicoterapia
ADULTOS, ADOLESCENTES, FAMILIAS y PAREJAS
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agustinmenendez.com | v Agustin

: . , Meneén
agustinmenendez@gmail.com dez
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